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Torun, 02.05.2024 r.



Informacje ogélne

Miejska Przychodnia Specjalistyczna w Toruniu utworzona uchwala Nr 617/97 Rady
Miejskiej Torunia z dnia 18 grudnia 1997r. w sprawie przeksztatcenia publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej Szpitala Miejskiego z Przychodnig Specjalistyczng w Toruniu i utworzenia
publicznych zakltadéw opieki zdrowotnej jest podmiotem leczniczym niebedgcym
przedsigbiorcg, w rozumieniu ustawy z dn. 15 kwietnia 2011r. o dziat. leczniczej (Dz.U. Nr
112, poz. 654 ze zm.)

Przychodnia dziala na podstawie:

1) ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej ( Dz. U. Nr 112, poz.
654 ze zm.),

2) ustawy z dnia 27 sierpnia 2004r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych
ze §rodkéw publicznych ( Dz. U. Z 2008r., Nr 164 poz. 1027 ze zm.),

3) ustawy z dn. 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci ( Dz.U. 2009 r. Nr 152, poz.
1223 ze zm.),

4) ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. Nr 157, poz.
1240 ze zm.),

5) Statutu,

6) innych przepiséw regulujacych dziatalno$¢ samodzielnych publicznych zakiadéw
opieki zdrowotne;.

Zakres udzielanych przez MPS §wiadczen zdrowotnych obejmuje w szczegélnosci:

1) udzielanie podstawowych i specjalistycznych swiadczen zdrowotnych w warunkach
ambulatoryjnych lub domowych;

2) opieke zdrowotng w zakresie pielggniarstwa i potoznictwa Srodowiskowego;

3) rehabilitacje lecznicza;

4) $wiadczenia z zakresu ortodoncji;

5) $wiadczenia z zakresu medycyny pracy;

6) badania diagnostyczne;

7) opieke nad dzie¢mi i mlodzieza niepelnosprawng.

MPS prowadzi dziatalnos¢ w 4 lokalizacjach:

- przy ul. Uniwersyteckiej 17 (siedziba MPS),

- przy ul. Lyskowskiego 15 (osrodek rehabilitacji),

- przy ul. Smoczej (druga poradnia podstawowej opieki zdrowotnej),
- przy ul. Watzenrodego 12a (Ambulatorium nr 3).

0d 2020 roku Dyrektorem MPS jest Lidia Jaskulska-Grzechowiak.



I. Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej za rok 2023
dokonana na podstawie analizy nastepujacych grup wskaznikow:

L.P Grupa Wskazniki Wartos¢ Ocena

1. Wskazniki zyskownoS$ci 1) Wskaznik zyskownosci netto % 13,52 5
2) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej % 12,62 5
3)Wskaznik zyskownosci aktywow 22,47 5
Suma 15

2. Wskazniki plynnosci 1) Wskaznik biezacej ptynnosci 6,24 10
2) Wskaznik szybkiej ptynnosci 6,10 10
Suma 20

3. Wskazniki efektywnoSci 1) Wskaznik rotacji nalezno$ci w dniach 36 3
2) Wskaznik rotacji zobowiazan w dniach 13 i/
Suma 10

4. Wskazniki zadluZenia 1) Wskaznik zadluzenia aktywéw % 11,52 10
2) Wskaznik wyptacalnosci 0,19 10
Suma 20
Laczna warto$é punktow 65

na 70 mozliwych do uzyskania tj. 92,9 % oceny maksymalnej

W poréwnaniu do roku 2022 (65 pkt) ocena jest na tym samym poziomie.

1. Wskazniki zyskownos$ci — okreslajag zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw czyli
ekonomiczng efektywnoé¢ dzialalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informujg o
racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty. W
przypadku MPS wszystkie wskazniki uzyskuja warto$¢ dodatnig.

a/ Wskaznik zyskownosci netto wynosi 13,52 - otrzymany wynik informuje o tym, w
jakim stopniu dana sprzedaz jest oplacalna, czyli ile zysku na jednym zlotym osiagnigtego
przychodu ze sprzedazy.

b/ Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej wynosi 12,62 — pozwala to na
sprawdzenie, w jakim stopniu posiadane aktywa ogétem sa zdolne do generowania zysku
czyli, jaka warto$¢ zysku osiggnieto przy wykorzystaniu posiadanego majatku, pokazuje
miare efektywno$ci zarzadzania zasobami. Im wyzszy wskaznik tym lepsza sytuacja
finansowa jednostki.




¢/ Wskaznik zyskownosci aktywéw wynosi 22,47 — informuje o wielkosci zysku
przypadajacego na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli
wyznacza 0g6lng zdolnos¢ aktywoéw do generowania zysku.

2. Wskazniki plynnosci - to zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania swoich
biezacych zobowiazan. Na podstawie wskaznikowej analizy ptynnosci finansowej, mozna
okresli¢ poziom oraz efektywno$¢ zarzadzania plynnoscia w podmiocie. Wiasciwe
zarzadzanie polega na takim dysponowaniu $rodkami pienigznymi, aby wplywy zawsze
pokryly wydatki. Gléwnym zroédlem wpltywow srodkéw pienigznych dla MPS jest kontrakt
zawarty z NFZ.

a/ Wskaznik biezacej plynnoSci wynosi 6,24 - przedstawia zdolno$¢ regulowania
biezgcych (krétkoterminowych) zobowigzan podmiotu poprzez uplynnienie posiadanych
aktywéw obrotowych. Im wyzsza warto$¢ wskaznika, tym mniejszy jest udzial zobowigzan
biezgcych w aktywach obrotowych. W praktyce przyjmuje si¢, ze optymalna warto$é
wskaznika powinna znajdowaé si¢ w przedziale 1,5 - 2,0. Rosngca tendencja wskaznika
biezacej plynnosci finansowej (w 2022 r wynidst 3,52) $wiadczy o polepszajacej sie
zdolnosci regulowania zobowigzan krotkoterminowych. Oznacza to takze poprawe
ptynnosci MPS, czyli lepszego wykorzystania posiadanego majgtku obrotowego, sptacajac
zobowigzania biezace na czas.

b/ Wskaznik szybkiej plynnosci wynosi 6,10 - okresla mozliwosci podmiotu w zakresie
pokrycia zobowigzan biezacych aktywami o wyzszym stopniu plynnosci (naleznosci
krotkoterminowe, inwestycje krotkoterminowe). W tym celu, z aktywéw obrotowych
wylgczono zapasy, gdyz ich uplynnienie moze byé znacznie utrudnione. Warto$¢ tego
wskaznika powinna by¢ wieksza lub réwna 1,0, wtedy mozna stwierdzi¢, ze podmiot jest
w stanie na czas uregulowaé biezace zobowigzania - bez koniecznosci uplynniania
rzeczowych aktywéw obrotowych.

3. Wskazniki efektywnosci

a/ Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) — okresla dhugo$¢ cyklu oczekiwania
podmiotu na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Wskaznik ten pozwala oceni¢
sprawno$¢ windykacji naleznoéci przez podmiot. W MPS wskaznik ten miesci si¢ w
przedziale warto$ci ponizej 45 dni — wynosi 36 dni, co oznacza bardzo dobra Sciggalnosc
naleznosci z czym wigze si¢ rdwniez terminowe regulowanie zobowigzan.

b/ Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) — okresla okres, jaki jest potrzebny
podmiotowi do splacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. W MPS wynosi on 13
dni, co przekiada si¢ na wiarygodnosé Przychodni jako partnera biznesowego i czgsto
pozwala na zawarcie korzystniejszych umow.



4. Wskazniki zadluzenia

a/ Wskaznik zadluzenia aktywéw — informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. W MPS wynosi 11,52% (ponizej 40%) i réwniez jest potwierdzeniem
wiarygodnosci finansowej. Warto$¢é wskaznika na tym poziomie pokazuje umiejetnosé
wykorzystywania przez MPS zewnetrznych zroédet finansowania dla zwigkszenia
efektywnosci dziatania.

b/ Wskaznik wyplacalnosci — okresla wielkos¢ kapitaléw obcych przypadajaca na
jednostke kapitatu wiasnego. W MPS wynosi 0,19% czyli miesci sie w pozadanym
przedziale 0,00 — 0,50.

Poréwnanie wskaznikéw w latach 2021 — 2023 wyliczonych na podstawie sprawozdan
finansowych.

Wskaznik 2021 2022 2023
wsk. zyskownosci netto S o) S
wsk. zysk. dzial. operacyjnej 5 59 5
wsk. zyskownosci aktywow 5 5 3
wsk. biezacej ptynnosci 12 10 10
wsk. szybkiej ptynnosci 10 10 10
wsk. rotacji naleznosci 3 3 3
wsk. rotacji zobowigzan i 7 7
wsk. zadluzenia aktywow 10 10 10
wskaznik wyplacalnosci 10 10 10
Razem pkt (ocena max. 70 pkt) 67 65 65

MPS uzyskuje maksymalne oceny:

- wskaznika zyskownosci netto ( 5 pkt na 5 mozliwych)

- wskaznika zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej ( 5 pkt na 5 mozliwych)
- wskaznika zyskownosci aktywow ( 5 pkt na 5 mozliwych)

- wskaznika biezgcej ptynnosci ( 10 pkt na 12 mozliwych)

- wskaznika szybkiej ptynnosci (10 pkt na 13 mozliwych)

- wskaznika rotacji naleznosci ( 3 pkt na 3 mozliwe)

- wskaznika rotacji zobowigzan ( 7 pkt na 7 mozliwych)

- wskaznika zadtuzenia aktywéw ( 10 pkt na 10 mozliwych)

- wskaznika wyptacalnosci ( 10 pkt na 10 mozliwych)



IL. Analiza przychodéw

Struktura przychodéw:
Lp. Zrédlo przychodu 2021 r. % 2022 r. % 2023 r. % Dynamika
1 2 3 4 5 6 7 8 9=7:5
Sprzedaz na rzecz NFZ
1 13 774 970 59,72 | 15575502 | 64,50 18251057| 6523 117,18
2 | Sprzedaz na rzecz in. podmiotow 5256 499 22,79 5165768 | 21,39 5701500 | 2038 110,37
3 | Sprzedaz na rzecz oséb fizyczn. 2482 967 10,77 1836 820 7,61 2001380 | 715 108,96
4 | Pozostala sprzedaz 1107216 4,80 950454 | 394 1702396 | 6,08 179,11
5 | Przychody finansowe 2654 0,01 168748 | 0,70 288828 | 1,03 171,16
¢__| Programy profilaktyczne, dotacje 440 340 191 450429 | 187 241 012 7.20
Razem : 23064646 | 100,00 24147722| 10000| 27977582 100,00 115,86

w AOS i Rehabilitacji oraz zwiekszeniem wyceny za punkt w wymienionych obszarach.

W 2021 r. okoto 60% przychodéw MPS dziatajacej jako SPZOZ stanowily przychody
od publicznego platnika — NFZ, w 2022 r. odnotowany zostal znaczny wzrost przychodéw od
NFZ do niespetna 65%, natomiast w 2023 r. poziom przychodéw od NFZ wzr6st do nieco
ponad 65%. Wzrost przychodéw z NFZ w 2023 r. spowodowany jest zwigkszeniem wykonan

Podkreslenia wymaga, iz inne podmioty, na rzecz ktérych MPS wykonuje $wiadczenia
jako podwykonawca rowniez sg finansowane przez NFZ :
w zakresie nocnej i §wigtecznej opieki zdrowotnej - SSM w Toruniu ,

w zakresie opieki psychiatrycznej - Wojewddzki Szpital Zespolony w Toruniu ,

w zakresie badan diagnostycznych (laboratorium, rtg, usg ) - poradnie i praktyki
co determinuje poziom mozliwych do

wynegocjowania cen sprzedazy tych ushug.

podstawowej opieki

zdrowotnej

Zasady finansowania przez gléwnego platnika w obszarze dziatalnosci Przychodni
ulegly istotnej zmianie - NFZ, zgodnie z obowigzujacymi przepisami, podwyzszyt ceng za
tzw. punkt rozliczeniowy.
Ceny za pkt w
($wiadczenia specjalistyczne, rehabilitacja), w poréwnaniu z 2022 r., wzrosty w 2023 r.

$rednio o niespelna 24%.
Zwiekszanie przychodéw z poza NFZ ma korzystny efekt finansowy.

najwiekszym

dla

MPS

segmencie

dzialalnosci




Struktura kontraktéw zawartych przez MPS z NFZ

PRZYCHODY MPS w ramach uméw z NFZ 2021 % 2022 % 2023 % | Dynamika
! 2 3 4 5 6 7 8=6:4

Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna (AOS, ASDK,

Opicka psychiatryczna )’ 5488781 | 51,57 8681755| 55,74 8731623 | 47,84 100,57
w tym AOS 5488 781 8 681 755 8 731 623

Rehabilitacja lecznicza 2647656 | 24,87 4086930 | 2624 5620363 | 30,79 137,52
Podstawowa opieka zdrowotna 2314408 | 21,74 2557519 16,42 3228 720 17,69 126,24
Leczenie stomatologiczne 193 392 1,82 249 040 1,60 670 351 3,67 269,17
Razem: 10 644 237 | 100,00 15575244 | 100,00 18 251 057 | 100,00 117,18
COVID 1225236 113 882

Jak wynika z powyzszych tabel najwyzsza warto$¢ stanowig kontrakty zawarte z NFZ:
w zakresie lecznictwa specjalistycznego (52 - 48 %) ,
- w zakresie rehabilitacji leczniczej ( 25 — 31 %) ,
w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej (22 — 18 %) .
Wazng czgscig pozyskiwanych przychoddw jest sprzedaz na rzecz innych podmiotéw
stanowigca ponad 20% przychodéw. MPS ma zawartych kilkadziesigt uméw na
wykonywanie badan diagnostycznych oraz umow¢ z SSM w Toruniu na ustugi w zakresie
nocnej i $wigtecznej opieki oraz z WSZ w Toruniu w zakresie lecznictwa psychiatrycznego.
MPS jest swiadczeniodawcg dla wigkszosei podmiotéw nie posiadajgcych swojego
zaplecza diagnostycznego. Od kilku lat w zakresie badan laboratoryjnych bardzo
agresywnie dziatajg prywatne firmy konkurencyjne oferujgc nizsze ceny badan.
Duza cze$¢ przychodow — ponad 7% to sprzedaz na rzecz osob fizycznych .
Dotyczy to wylacznie §wiadczen, ktére nie sg bezposrednio przedmiotem umowy z NFZ —
badania laboratoryjne i obrazowe.

II1. Analiza kosztow

Struktura kosztéw dzialalno$ci operacyjnej MPS na podstawie RZiS

Lp. Rodzaj kosztu 2021r. % 2022 r. % 2023 r. % Dynamika

1 2 3 4 3 6 7 8 9=7:5

1 | Zuzycie materialow i energii 2545132 12,60 2300487 10,65 1961757 8,13 8528

2 | Ustugi obce 7262 871 35.95 7888550 | 3652 8422019 3490 106,76

3 | Podatki i oplaty 56 655 028 61433 028 63 944 026 104,09

4 | Wynagrodzenia za pracg 7761 362 38,42 8659452 | 40,08 10130653 | 4198 116,99

5 | Swiadcz. na rzecz pracownikow 1580 038 - 1725300 759 1982 693 23 o

6 | Pozostale koszty 63 810 0,32 71956 0,33 62 384 0,26 86,70

7 | Amortyzacja 930 681 461 896 082 415 1506931 6,24 168,17
Razem: 20 200 550 100,00 21603259 | 100,00 24130 381 | 100,00 111,70




Z przedstawionych danych wynika, iz najwiekszy udziat w kosztach maja koszty
osobowe. Ustawowo zagwarantowany wzrost wynagrodzen personelu medycznego, pocigga
za sobg wzrost wynagrodzen innych grup zawodowych. Wraz ze wzrostem placy minimalnej,
wzrosly réwniez ceny w obrebie ustug, m.in. w zakresie $wiadczonych ustug medycznych.

IV. Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej

Prognozowane wyniki finansowe

2023 2024 2025 2026
L.P __Grupa Wskazniki Wartos¢ | Ocena | Wartosé | Ocena | Wartos¢ | Ocena | Wartos¢é | Ocena |
1. | Wskazniki zyskownosci | 1) Wskaznik zyskownosci netto % 13,52 5 4,56 5 2,60 4 0,56 3
2) Wskaznik zyskownosci dzialalnosei
operacyjnej % 12,62 ) 3.64 4 1,65 3 -041 0
3)Wskaznik zyskownosci aktywow 22,47 5 6,84 5 3,95 4 0,88 3
Suma 15 14 11 6
2. | Wskazniki plynnosci 1) Wskaznik biezgcej plynnosci 6,24 10 5,59 10 5,71 10 5,71 10
2) Wskaznik szybkiej plynnosci 6,10 10 544 10 287 10 5,57 10
Suma 20 20 20 20
Wskazniki
3. | efektywnosci 1) Wskaznik rotacji naleznosci w dniach 36 3 41 3 41 3 43 3
2) Wskaznik rotacji zobowiazan w dniach 13 7 11 7 11 7 11 7
Suma 10 10 10 10
4. | Wskazniki zadluzenia 1) Wskaznik zadtuzenia aktywow % 11,52 10 11,49 10 11,81 10 12,55 10
2) Wskaznik wyplacalnosci 0,19 10 0,17 10 0,16 10 0,16 10
Suma 20 20 20 20
Laczna warto$¢ punktow 65 64 61 56

Z analizy danych wynika, iz w prognozowanych latach poziom wskaznikéw utrzymuje
sic na zblizonym poziomie. Warto podkresli¢, ze ustawowe zobowigzanie do wzrostu
wynagrodzen pracownikéw wykonujacych zawody medyczne, galopujgca inflacja, trudny do
przewidzenia wzrost cen, mogg znaczaco zmieni¢ obraz finansowy Przychodni. Rozszerzenie
dziatalno$ci oraz analiza i ograniczenie kosztéw, to metody na zachowanie plynnosci
finansowe;j.

V. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje¢ ekonomiczno -
finansowa MPS.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne lata obrotowe 2024 -2026 zostala opracowana zgodnie z zasada
samofinansowania wyrazong w art.52 ustawy : samodzielny publiczny zaklad opieki
zdrowotnej pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci
i reguluje zobowiazania.



P.rognoze; bilansu oraz rachunku zyskéw i strat oraz zatozenia do bilansu i rachunku
zyskéw i strat przedstawiono w zatgczniku Nr 11 2.
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Miejskiej Przychodni Specjalistycznej

AKTYWA 2022 WYK 2023 WYK 2024 PRO 2025 PRO 2026 PRO PASYWA 2022 WYK | 2023 WYK 2024 PRO 2025 PRO 2026 PRO
1 2 3. 4. 5. 0 I 2 3 4 5.
A. Aktywa trwale o] 868857192| 7674694,61] 8772966,40|  8092483,14 7068 103,40|A. Kapital (fundusz) wiasny 01 | 7736763,85| 1094328582 12161611.90 12856 176,62| 13 004 990,37
L Wartoicl niemateriatne | prawne 02 582 278 699,58 206 815,56 13481556 134 815,56 |1 Kapital (fundusz) podstawowy 02 8 087 256.92 8 08725692 8 087 256.92 808725692 8087 256,92
1. Kosaty zakaniczonveh prac rozw 03 i 03
) 04
382 735.66 278699.58 206 815,56 134 815,56 03
06
8 105 836,26 7 395 995,03 8566 150,84 7957 667, 07
8001 336.26 7 372895.03 8 566 150.84 7957 667.58 08
11.394.00 11394.00° 11.394.00 11 394,00 09
505894137 4781 000.25 4503059.13 4225 118,01 10 302403134 912 522,70/ 2 856 028.90 4074 354,98 4768 919.70
2046627.33 160697574 3167324, m_ 2836 782,01 11 267353827 3 768 551 1218 326,08 694 564.72 148 813,75
12
884 373.56 973525.04 884 373.56| 884 373.56 8017687.99| 683865583| 5665 71 449210122 3 318 907,73
104 500,00 23100.00 | 770 314,74 665 870,00 665 E-.:h_ 665 §70,00
_ |
0,00] 0,00 0,00] 0,00 6 77031474 665 870,00 665 870,00 X 665 870,00
- dlugoterminowe 17 427 838,01 435 211,00 435 211,00 435 211,00
- kritkoterminowe 18 34247673 230 659,00 230,659.00 230 659.00
3. Pazostale rezermy 19 0.00 0.00 o@._ 0,00
0,00 0.00 0.00] 0,00} 0,00 - dlugoterminowe 20
_ | i 21 |
1 ] 22 0,00 0,00 0,00
0.00 0.00 0,00/ 0,00 23
0.00 0.00/ 000 0,00 24
25 0.00 0,00 0.00 000] 0.00
26
27
28
000 0.00 000/ 0.00| 29
30
31 1653 527,75 1383 447,55 138327992 138327992 1383279.92
32 .00 00 0.00 0,00 0.00
33 .00 00| 0.00 0.00 0.00
0.00] 0.00] 000] 0,00 34
35
36
2. Zobowigzania wobec pozostalveh jednostek, w ktoryeh jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 37 000| 0,00 0.00 0.00 0.00
38 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
0,00 0,00 —___o000] —000] 0,00/ 4
4
I 3. Zobowigzania wobee pozostalych jednostek 4 1571 009.06 1278024.45 1277 856,82 1277 856.82 1277856.82
706587992 10107247.04] 905394021 9 255 794,70 9 255 794,70| _a) kredyty i poryeski 4
152 720,07 23141692 23141692 23141 231 416,92 b) 2 tviulu emisii diwnveh w wartosciowveh 44
152 720,07 23141692 23141692 23141692 231416.92 i 4
46 736 84388 736 843 8% 736843 88
E} 736 843.88 736843 88 736843 88
a8
49
2666 341,28 3 401 900,94 279559345 2997 447,94 2997 447,94 50
yeh i oraz innych
000 0,00 0,00 0.00 0.00 51 365 68521 398 349,43 398 349.43 398 349.43 398349.43
0,00 0,00 0,00 oele_ 0.00 52 115 188.15 117192 117192.28 117 192,28 117 _E
L___-do 12 miesiccy 53 1 53 36 53430 25 63886 2547123 25471.23 25471.23
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Data i podpis kierownika jednostki :

Miejskiej P

> r 10
L2 34 4. Fundusze Ine 54 8251869 105 423.10 105 423,10 105423
bnng 35 IV. Rozliczenia < 55 361614479 2442951,30 126975781
2. Naleznasci od pozastalyeh jednostek, w kidrych jednostka posiada
|zaan ie w kapitale 56 0,00 0.00 0.00} 0,00 0.00] 1. Uj wartoié firmy. 56
liczenia SOWE 5781
37 X 00| 2. Trne rozl i 57 616 144,79 342 951,30 12697,
58 = - s a $ .MIHE: 58 442 951,30 26975181 636430,
32 - krotkoterminowe 59 119184654 117319349 173 193,49 173 193,49 1173 193.49)
60 60
61 666 341.28 401 900,94 795 593.45 997 447.94 997 447,94 61
62 15722937 922 242 720 388.30| 922 24 922 242.79 62
63 157 229.37 922 242,79 720 388,30 922 24 922 242,79 63
64 64
i
65 14361.19) 478,46 75244 752,44 752,44 65
66 494 750.72 479 179.69 7445271 7445271 74452.71 aw
67 I3
68 420291111 6436973,40] 5989 974,06 5989 974,06 5989 974,06 68
69 4202911.11 6436 973 40| 5 989 974.06] 5 989 974,06 3 989 974,06 69
70 00 0,00 0,00 0,00] 0.00] 70
=
4 4
75 0,00 0.00] 0.00 0.00 0.00 L]
76 76
77 77
s 78 78
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 79 79
<) srodki pienigzne i inne aktywa pieni 80 4202911.11 6436 973.40 5 989 974.06 5 989 974.06 5 989 974.06 80
i pi ic i 81 419723111 6426 122,60 5979 791.26 5979 791.26 5979 791.26 81
82 5 680.00) 10 850.80) 10 182 80! 10 182.80 10 182,80 82
83 | 83
84 | == = | L]
85 43 907,46 36 955,78 36 955,78 36 955,78 36 955,78] 85
86 86
87 87
88| 15754451,84| 17781941,65| 17826 906,61| 17348277.84| 16 323 898,10 88 | 15754 451,84| 17 781 941,65 17 826 906,61| 17 348 277,84| 16 323 898,10
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" (picczg jed‘»lu'»iu)

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

(prognoza)

(wariant poréwnawczy)

Wiersz|

Wyszczegélnienie

Dane za rok:

2022 WYK

2023 WYK

2024 PRO

2025 PRO

2026 PRO

3

4

5

6

7

2.
Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym:

23 200 128,84

26 090 802,91

25 205 788,84

25 205 788,04

25 205 788,04

- od jednostek powigzanych

Przychody netto ze roduktow

23 028 261,58

25 986 358,17

25 068 888,04

25 068 888,04

25 068 888,04

Zmiana stanu produktow (zwigkszenie-wartos¢ dodatnia, zmniejszenie-warto$é ujemna)

171 867.26

104 44474

136 900,80

136 900,00

136 900,00

Koszty wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki

Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow

Koszty dzialalnosci operacyjnej

21 603 258,73

24 130 380,81

25 558 426,32

26 084 086,88

26 629 837,85

Amortyzacja

896 081,73

1506 930,87

1 634 350,64

1635 350,64

1635 350,64

Zuzycie materiatéw i energii

2 300 486,63

1961 756,51

2020 609,21

2 020 609,21

2020 609,21

Uslugi obce

7 888 549,62

842201931

8674 679,89

8674 579,89

8674 579.89

Podatki. oplaty, w tym:

61432.60

63 943,83

65 844,67

65 844,67

65 844,67

- podatek akcyzowy

Wynagrodzenia

8659452,17

10 130 653.46

10 980 091,69

11419 295,37

11 876 067,19

ieczenia

1725 300,01

1982 692,68

2138 921,86

2224 478,74

231345789

spol i inne §wiadczenia, w tym:

- emerytalne

Vil

Pozostale koszty rodzajowe

71 955.97

62 384,15

43 928,36

43 928,36

43 928,36

VIIL

Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialéw

Zysk (strata) ze sprzedazy

1596 870,11

1960 422,10

-352 637,48

-878 298,84

-1.424 049,81

Pozostale przychody operacyjne

950 712,32

1597 950,76

1393 245,92

1393 245,92

1393 245,92

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych

1L

Dotacje

527 182,48

799 515,20

799 515,20

799 515,20

799 515,20

1L

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

V.

Inne przychody operacyjne

423 529,84

798 435,56

593 730,72

593 730,72

593 730,72

Pozostale koszty operacyjne

42 673,27

76 555,57

78 619,24

78 619,24

78 619,24

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych

11

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

1L

Inne koszty operacyjne

42 673,27

76 555,57

78 619,24

78 619,24

78 619,24

Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej

2 504 909,16

3 481 817,29

961 989,20

436 327,84

-109 423,13

Przychody fi

168 748,09

288 828,40

258 336,88

258 336,88

258 336,88

Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

a) od jednostek powigzanych, w tym:

- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

b) od jednostek pozostatych, w tym:

- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

Odsetki, w tym:

168 748.09

288 828,40

258 336,88

258 336,88

258 336,88

- od jednostek powigzanych

Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

Inne

Koszty finansowe

118,98

2 094,09

2 000,00

100,00

100,00

Odsetki, w tym:

118,98

2 094,09

2 000,00

100,00

100,00

- dla jednostek powigzanych

Strata z tytulu hodu aktywow fi ych, w tym:

- w_jednostkach powigzanych

Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

Inne

Zysk (strata) brutto

2 673 538,27

3 768 551,60

1218 326,08

694 564,72

148 813,75

Podatek dochodowy

Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)

Zysk (strata) netto

2 673 538,27

3 768 551,60

1218 326,08

694 564,72

148 813,75

Torun  02.05.2024 r.
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Zalacznik nr 2
Zalozenia na 2024, 2025 i 2026 rok.

Rachunek zyskéw i strat oraz bilans sporzadzono w spos6b szacunkowy, biorac pod
uwagg plan finansowy na 2024 rok oraz dane finansowe za I kw. 2024 r. Przychody i koszty na
udzielanie $wiadczeri zdrowotnych w zakresie Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej
uwzgledniono zgodnie z zawarta umowa ze Specjalistycznym Szpitalem Miejskim w Toruniu.
Programy zdrowotne dla mieszkancoéw Torunia finansowane ze $rodkéw miejskich uwzgledniono w
zalozeniach roku 2024.

1. Zakupy zgodnie z planem zakupéw inwestycyjnych
rok 2024 — aktywa trwate plus planowane zakupy w 2024 roku 2 981 tys. zI w catosci z whasnych
srodkow

rok 2025 — planowane aktywa trwale netto roku 2024 minus planowana amortyzacja plus
planowane zakupy 500 tys. z

rok 2026 — planowane aktywa trwate netto roku 2025 minus planowana amortyzacja. W 2026 roku
zaplanowano zakupy inwestycyjne 500 tys. zi.

Wartos$¢ rzeczowych aktywow trwalych w poszczegélnych latach uzalezniona jest od zakupéw
inwestycyjnych i okresu naliczenia amortyzacji.

2. Zapasy w roku 2024 przyjeto na poziomie 231 tys — poziom utrzymany w latach 2025 i 2026.

3. Naleznosci z tytulu dostaw i ustug w roku 2025 i 2026 ustalono w oparciu o wykonanie roku
2023:

z tytuhu splaty pozyczek, wplaconych kaucji i in. lata 2025 — 2026 utrzymano na poziomie 74 tys. zi

$rodki pieni¢zne na rok 2024 przyjeto na poziomie I kwartatu 2023 pomniejszony o zakup
inwestycyjny sprzetu, utrzymujgc ten sam poziom w latach 2025 i 2026.

4. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przyjeto na poziomie wykonania roku 2023.

5. Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne — w latach 2025 i 2026 zostaly utrzymane na
poziomie planu roku 2024.

wzrost wynagrodzen w roku 2024 i latach nastgpnych podyktowany jest wzrostem minimfilnego
wynagrodzenia od 01.01.2024 r. i 01.07.2024 r. oraz ustawowym obowigzkiem podwyzszania ptac
pracownikom wykonujacym zawody medyczne

i



6. Zobowigzania krétkoterminowe

z tytutu podatkéw, ubezpieczen przyjeto kwotg na poziomie 398 tys. zt w 2024 r. i utrzymano te
warto$¢ w latach kolejnych

z tytutu dostaw i ustug utrzymane na jednakowym poziomie z roku 2024

fundusze specjalne — kwota ta wynika z wysokosci odpisu na ZFSS i wyplat zgodnie z
Regulaminem Swiadczen Socjalnych MPS w Toruniu.

7. Rozliczenia mig¢dzyokresowe

spadek wartosci rozliczen migdzyokresowych wynika z wysoko$ci dotacji na zakupy inwestycyjne i
calkowitego zamortyzowania w poszczegélnych latach pozycji srodkéw trwalych z dotacji w
okresach amortyzacyjnych wg stawek i grup KST.

Przychodnia prezentuje stabilng sytuacje finansows, generujac zysk od roku 2020, a co za tym idzie
powstaje mozliwo$¢ wymiany zuzytego sprzetu i zakup nowego w celu osiagania jeszcze lepszych
wynikow finansowych. Inwestowanie w tworzenie nowych lokalizacji, daje mozliwos¢ rozwoju i
utrzymania dotychczasowej pozycji na rynku uslug medycznych. Zwigkszajacy si¢ zespot
pracownikow (gléwnie lekarzy) zapewnia bardzo dobra jakos¢ obstugi, co potwierdza zwigkszajaca
si¢ liczba pacjentow.
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